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NEDSLAG #04

VISIONEN: Vi skal ikke kun bygge bedre —
vi skal bygge regenerativt. Byggeriet skal
give mere, end det tager: Til biodiversiteten,
til Klimaet, til feellesskaberne. Vi skal ikke
leengere ngjes med at minimere aftrykket.
Vi skal omlaegge byggeriet som et samlet
system til en ny méde at arbejde pa, sa det
gavner alt levende.
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MISSION LABS:

Over fem &r gennemferer ATV 12 Mission
Labs, der adresserer vigtige og konkrete
samfundsudfordringer. Alle tager afsaet i en
missionsorienteret tilgang, hvor vi stiller os

i fremtiden, arbejder multidisciplingert og
aktiverer forestilingsevnen. Dette Mission
Lab om regenerativt byggeri er det femte
Mission Lab i reekken. Du kan leese mere om
projektet og de andre Mission Labs under
Guide til et resilient Danmark.

A T V Akademiet for de
Tekniske Videnskaber

ATV — Akademiet for de Tekniske Viden-
skaber — er en uathaengig, medlemsdrevet
teenketank, der arbejder for, at Danmark skal
veere en af fem ferende Science and
Engineering-regioner i verden — til gavn

for kommende generationer. Akademiets
medlemmer medvirker til at implementere
anbefalinger fra projekter i vidensmiljger

og virksomheder. ATV’s 800 medlemmer
bestéar af forskningsledere, erhvervsledere,
topforskere og eksperter inden for tekno-
logi, teknologiledelse og relaterede emner,
og de fordeler sig med cirka halvdelen

fra private virksomheder og halvdelen fra
universiteter. | medlemskredsen er ogsa
ansatte fra GTS-institutter, den offentlige
sektor, organisationer og fonde.

80 procent af medlemmerne har ledelses-
ansvar, og for at blive medlem skal man
kombinere en staerk faglighed med et
bredt samfundsmaessigt udsyn.
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Regenerativt byggen
an lyde som en utopi

Flemming Wisler
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FORORD
Flemming Wisler, Direktor og stifter NXT og Dome of Visions.

Regenerativt byggeri kan lyde som en
utopl. Men ogsa industrialiseringen,

velfeerdsstaten og det fossilfri samfund
begyndte som utopier. Madlet er stadig

et punkt 1 horisonten, men vi kan

begynde at ane konturerne.

ET LABORATORIUM

FOR FORANDRING

Da Mission Lab for Regenerativt
Byggeri blev sat i gang i foraret
2025, var det med en ambition om
at skabe dialog, mobilisering og
vidensudvikling pa tveers af veerdi-
keeder og fagligheder i branchen.
Derfor samlede vi de steerkeste
kreefter i feltet: Forskere, arkitekter,
ingeniarer, private virksomheder,
kommuner, beslutningstagere og
pionerer fra hele landet.

Vi er madtes fysisk og har arbejdet
og diskuteret sammen om mal-
saetningen om at fa regenerativt
byggeri tydeligere pa landkortet.
Ikke kun som begreb, men som
en feelles retning for konkrete
visioner og langsigtede handlinger
i branchen. Der skulle veere plads
til bade de store armbevasgelser
og de naere, eerlige samtaler i en
missionsdrevet proces.

Plads til at teenke hgjt og stille de
spergsmal, vi endnu ikke helt ken-
der svarene pa. For det er sddan,
forandringer begynder!

SAMTALEN SOM LOFTESTANG
Undervejs har Mission Lab for
Regenerativt Byggeri skabt et rum
med plads til forskelligheder. Det
har veeret tydeligt, at mange ak-
terer i byggeriet allerede arbejder
med og breender for emnet. De
input og vidensbetragtninger, der
er blevet bragt i spil, har sat aftryk,
som vi tager med videre i arbejdet.

Samtalerne har ogsa abnet nogle
af de sveere spergsmal: Hvad
betyder regenerativt byggeri i prak-
sis? Er det overhovedet muligt?
Og hvad kreever det i givet fald af
0s som branche — af vores materi-
aler, vores gkonomi, vores ver-
denssyn og vores méde at arbejde
sammen pa?

Vi har ikke alle svarene endnu,
men vi har en vej frem. Gennem
Mission Lab for Regenerativt
Byggeri er billedet blevet klarere.

VEJEN FREM TAGER FORM

Vi har med indspark fra aktivister,
politikere, praktikere, teenkere

og ledere faet aktiveret forestil-
lingsevnen. Vi har etableret nye
forbindelser, perspektiver og et
feelles sprog, der ger det muligt at
beveege 0s i en samlet retning, om
end fra forskellige positioner.

Med denne fjerde og sidste avis
abner vi platformen. Herefter vil
indsigterne fra Mission Lab for
Regenerativt Byggeri blive samlet
i en ATV-guide og en afsluttende
Hvidbog, som sammenfgjer de
vigtigste perspektiver, erfaringet,
handlinger og anbefalinger fra
forlabet.

Horisonten ligger stadig foran os —
heldigvis er vi mange, der bevaeger
0s mod den.
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[ ®
Opsamling fra
1 I 1 | r Mission Lab for Regenerativt Byggeri
, I I I Postkort fra andre arter nedslag #04

| denne skrivegvelse blev HENT DIT
POSTKORT

o
deltagerne pa Mission Lab for
Regenerativt Byggeri inviteret til at HER:
skifte perspektiv og forestille sig
aret 2075, hvor den regenerative -

omstilling er lykkedes, og naturen
igen trives. Deltagerne skrev et

Du sidder med den fierde og sidste avisudgivelse i forbindelse med postkort fra fremtiden fra en anden

ATV Mission Lab for Regenerativt Byggeri. arts perspektiv.

Serien af udgivelser inkluderer i alt fire aviser, en ATV-guide samt en afsluttende Formélet var at reflektere over, nxtbrand.dk/formater/
Hvidbog. Tilsammen dokumenterer og formidler de forskellige udgivelser det hvordan verden kunne se ud fra et

arbejde, som er foretaget i en periode pa et helt &r i ATV Mission Lab for mere-end-menneskeligt perspek-

Regenerativt Byggeri. Udgivelserne giver indblik i de erkendelser, eksperimenter tiv, hvad der eendrede sig mellem

og perspektiver, der er opstaet gennem Mission Labbet, og udforsker, hvordan 2026 og 2075, og hvilken viden

byggeriet kan udvikles i en mere regenerativ retning. eller erfaring naturen selv ville dele

med os, hvis den kunne.

Bag initiativet stdr Akademiet for de Tekniske Videnskaber (ATV) i sam-

arbejde med Aarhus Center for Regenerativt Byggeri og en kernegruppe M W L VT
bestédende af Mikkel K. Kragh, Signe Kongebro, Peter Vangsbo og Flemming - e B qug m TN S
Wisler. F. \ 3 i —

Vi héber, at disse trykte formater vil bidrage til at kvalificere samtalen og praksis
for fremtidens byggeri med fokus pé systemforandring snarere end enkeltsta-
ende lgsninger.

OM DETTE NEDSLAG
Det overordnede undersggelsesspargsmal for det fierde og sidste fysiske
nedslag i Mission Lab for Regenerativt Byggeri var:

Hvordan omsaetter vi visioner og viden om regenerativt byggeri til
organiseret handling, og hvilke systemiske sndringer er nadvendige
for at regenerativt byggeri bliver normen?

Avis #4 samler hgjdepunkter, opleeg og perspektiver fra fierde nedslag i Mission
Lab for Regenerativt Byggeri, afholdt p& Thoravej 29 den 15. januar 2026.
Nedslaget havde fokus pé, hvordan visionerne for regenerativt byggeri konkret
kan omsaesttes til organiseret og systemisk handling pa tvaers af branchens
aktarer gennem syv konkrete handlingsspor:

- @kosystemer som udgangspunkt

- Innover byggematerialer

- Transformer og aktiver eksisterende byggeri

- Skaler cirkuleere materialestramme

- Del mere — byg og bo mindre

- Optimer energi, vand og miligaftryk i hele livscyklussen
- Klimarobusthed som fundament

Med afsast i disse — og arbejdet fra de foregaende nedslag — underseger
avisen, hvilke strukturer, fremtidsscenarier og handlinger, der kan veere med til
at drive en reel omstilling af byggeriet. Gennem interviews, opleeg, paneldebat,
avelser og perspektiver fra udferende akterer i branchen udfoldes spergsmal
om ansvar, investeringer, metoder, organisering og handlemuligheder i en
sektor, der star over for store systemiske forandringer.

Vi haber, du bliver klogere af at laese med.

De bedste hilsner

rrrrrrrr sen Heidi Merrild
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Theis Pedersen

Har vi viljen til at skabe
dring

Nikolaj Svejstrup Byg 1kke pa en bar mark]
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Nicole van der §

Nedslag 4:

15. januar 2026

Den faelles vision og organiseret
handling

Feellesskaber
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Madeleine Kate McGowan
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Interview med
Saeren Kaare-Andersen,
Adm. direkter Bikubefonden

Fra bestiller til forandringsskaber
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— bygherrerollen gentcenkt

Bikubenfonden fik for alvor sat

sig selv pa bygge-landkortet, da
fonden i 2025 feerdiggjorde sit
nye hovedsaede, Thoravej 29: En
gennemgaende transformation af
en gul industribygning fra 1968

i Kebenhavns Nordvestkvarter.
Med ambitionen om at gentaenke,
hvordan et komplekst byggeri kan
tilretteleegges og udferes ressour-
cebevidst, star projektet som et
markant eksempel p4, at store
visioner og praksis kan forenes.

Seren Kaare-Andersen, direktor i
Bikubenfonden, har som bygherre
veeret en central drivkraft bag
projektet. Selvom Thoravej 29

er et af Bikubenfondens forste
byggerier, har han selv flere
byggesager bag sig fra roller i
béde finans og filantropi. Sperger
man fondsdirekteren, hvordan han
ser bygherrerollen fremadrettet,

er han ikke i tvivl:

—Jeg tror, at vi som bygherrer er
nedt til at patage os en starre og
mere aktiv rolle end blot at skabe
en bygning, nogen skal opholde
sig i. For os er det ikke kun et
spergsmal om at eje en bygning.
Bygningen skal tiene et formal. Da
vi udviklede Thoravej 29, var det
for at skabe ramme for et com-
munity, som vi gnskede at udvikle
samfundet sammen med.

FREMTIDEN KALDER PA MERE
V/ARDIBARET BYGGERI
Projektets parter, et hold bestaende
af pihimann architects, entreprener-
virksomheden Hoffmann A/S, ABC
Radgivende Ingenigrer, bygherre-
radgiver emcon og Bikubenfonden,
er i feellesskab lykkedes med en
CO,-reduktion pé cirka 88 procent
i forhold til nybyggeri og at genan-
vende 95 procent af materialerne.
Thoravej 29 indskriver sig séledes
som et fyrtarnsprojekt i transforma-
tionsbevasgelsen, hvor klimapévirk-
ning, ressourceforbrug og biodi-
versitet vaegtes som afgerende
designparametre.

For Seren Kaare-Andersen star det
klart, at byggebranchen stér over for
sin egen transformation. Ifelge ham
kreever det, at nogen tor vise vejen
0g gare sig bade gode og sveere
erfaringer pa branchens vegne.

—Det er en helt ny made at agen-
dasastte pa. Og der tror jeg, at
man som bygherre i dag er ngdsa-
get til at g& ind og tage stafetten i

langt hejere grad, end vi gjorde for
i tiden — og sé er vi nadt til ogsé at
turde veere idealistiske.

Saeren Kaare-Andersen understreger,
at processen for Thoravej-projektet
var, og fortsat er, informeret af
Bikubenfondens helt overordnede
fokus pé at skabe positiv system-
forandring, ogsé nar det kommer
til at prioritere miljget.

—Som fond har vi arbejdet med
biodiversitet i tyve &r gennem det,
vi kalder vildskov, hvor man aktivt
redigerer skoven for at fremme
biodiversiteten hurtigere. Derfor
var det naturligt, at den tankegang
ogsé skulle ind i arbejdet med
bygningen.

Bikubenfonden er i dag en er-
hvervsdrivende fond, der arbejder
for at lgse komplekse samfund-
sproblemer med kunst, natur og
socialt arbejde for unge i udsatte
positioner. Med et budget péa ca.
150 millioner kr. arligt er Bikuben-
fonden desuden en af de helt store
filantropiske akterer i Danmark.

ramme. Selve bygningen pé 4.621
kvadratmeter blev kabt for 80 mil-
lioner kr. Entreprisesummen lad pa
120 millioner kr., hvortil der er lagt
ca. 15 millioner kr. i rddgiverom-
kostninger og bygningsintegreret
kunst, plus en ekstra egenbetaling
pa 30 millioner kr. til bl.a. en fuldt
udstyret black box med avanceret
lydudstyr. Samlet set svarer det

til en kvadratmeterpris p& om-
kring 35.000 kr. inklusiv kebet af
bygningen (renoveringen alene
svarende til 22.000 kr. pr. kvadrat-
meter). Et niveau, der ifolge Seren
Kaare-Andersen viser, at hgje
ambitioner ikke nadvendigvis er
dyrere end konventionelt byggeri.

Seren Kaare-Andersen under-
streger, at projektets omfang og
ambition om at genanvende langt
sterstedelen af materialerne ned-
vendigvis har indebéret usikker-
heder.

-Vi har fra starten budgetteret
med, at der ville opsta uventede
situationer undervejs. Det er en
del af preemissen. At drive en
virksomhed er at lgbe risiko

II Det er en helt ny mdde at agendascette pa.
Og der tror jeg, at man som bygherre i dag er
nedsaget til at gé ind og tage stafetten i langt
hojere grad, end vi gjorde for i tiden — og sé er vi
nedt til ogsd at turde veere idealistiske.

-Vi er en vaerdibaren virksomhed,
og derfor skal alt, hvad vi ger,
haenge sammen. Vi er nadt til at
vaere meget determinerede péa
den del. For os indebeerer det bl.a.
at arbejde i tre dimensioner: At
eksperimentere, at leere og at dele.
Pa Thoravej 29 har eksperimen-
teret igen og igen, og undervejs
har vi lzert. Nu deler vi den viden,
projektet har affadt.

HVAD SKAL DET KOSTE?
@konomien har ifelge Seren
Kaare-Andersen vesret en lige sé
integreret del af projektet som

at teenke i CO,-reduktioner og
ressourcehensyn. Fra begyndelsen
arbejdede teamet med &bne bager
0g gennemsigtighed i kalkulatio-
nerne. Hver gang noget blev tilfgjet
eller skaret fra, blev konsekvenserne
regnet igennem.

Thoravej 29 er gennemfort inden
for en klart defineret skonomisk

—men en risiko er noget, du tager,
ikke noget, du far. Hvis du far en
risiko, skal du skille dig af med den
med det samme. Nar du tager en
risiko, sker det pé& baggrund af
forventninger og forudsaetninger,
og sa er den kalkuleret.

Han afviser samtidig, at projektet
kun kunne lade sig gere, fordi det
er en fond, der stér bag.

—Det er rigtigt, at vi som fond har
nogle frihedsgrader, men gkonomien
har veeret en begreenset storrelse,
og Vi har veeret dbne om, hvad det
har kostet.

EN NY A£STETISK DIMENSION
| forleengelse af det gkonomiske
perspektiv fremhasver Saren
Kaare-Andersen tilgangen il
materialer og hvordan bygningens
design har spillet en rolle i udviklin-
gen af projektet.

mulighederne 1 forhold til'at ege res-
sourcebevidstheden. Vores ambitioner
mens vi udviklede.

-Vi besluttede meget tidligt, at vi
ville bruge unge arkitekter, fordi vi
ville teenke fremtiden ind i nutiden.
Men vi sagde samtidig, at vi ville
gerne have rutinerede entrepreng-
rer med ombord. For os var risici
0g gkonomi en vigtig del af den

ligning.

Derfor er mange lasninger pa
Thoravej 29 bevidst udfert sa
aerligt og sé simpelt som muligt,
forteeller Saren Kaare-Andersen:
Slebne betongulve, synlige installa-
tioner i stedet for skjulte systemer
og brugt kontorinventar i stedet
for nyt. Et opheengt vandrer med
kroge fungerer lige sa godt som
en specialdesignet garderobe-
losning, og en synlig kabelbakke
leverer den samme kvalitet strom,
pa trods af at den ikke felger en
poleret designmanual.

—Det kreever selvfglgelig, at man
accepterer en anden aestetik.
Farste gang jeg viste projektet til
bestyrelsen, troede de naermest,
jeg havde roget hash — eller noget
der var veerre. | dag er de fuld-
steendig forelskede i det, fordi de
kan se, hvad det kan!

Det er i hgj grad takket veere
arkitekterne, pihimann architects,
at opgaven er lgst s& gennem-
fort som den er, forteeller Saren
Kaare-Andersen, men understre-
ger samtidig, at projektet kun er
lykkedes som resultat af samar-
bejde og input fra alle projektets
parter.

EKSPONENTIEL AMBITION
| takt med at projektet udviklede
sig, voksede ambitionerne ogsa.

—Jeg kunne godt sidde her i dag
0g sige, at vi havde taenkt det hele
fra starten. Det havde vi ikke. Vi
blev bidt af hele tiden at reteenke
mulighederne i forhold til at oge
ressourcebevidstheden. Vores am-
bitioner steg eksponentielt, mens
vi udviklede.

Saren Kaare-Andersen erkender,
at der har veeret tidspunkter, hvor
idéerne ikke holdt eller man har
maétte sadle om i forhold til planerne.

v

Den eksperimentelle tilgang er ikke
altid den lige vej.

—Det hele kraevede, at vi som
bygherre indgik som en aktiv del-
maengde sammen med projektets
ovrige parter. Og at vi var parate il
indimellem at tage et skridt tilbage
og begynde forfra. De paene ord,
vi formulerede i begyndelsen —
uden preecis at vide, hvordan det
konkret skulle udspille sig — leerte
vi at realisere undervejs.

Som eksempler pa alternative
lgsninger pa uforudsete forhindrin-
ger, naevner han specialdesignede
mute boxes, hynder af algeskum
0g bygningens indgangsparti:
Vindfanget.

-Vi lavede alt i mock-ups. Det
eneste, vi faktisk ikke havde faet
lzst, var vores vindfang. Det havde
vi ganske enkelt glemt. Vi var
derfor nedt til hurtigt at finde en
fornuftig losning i feellesskab, der
kunne afspejle Bikubenfondens og
projektets veerdier pa en overra-
skende made. Her fik vi idéen om
et sceneteeppe. Det er det, vi har
lavet i dag: N&r du kommer ind,
abner teeppet sig for dig.

GAVEN FRA KOMMUNEN

| samtalen om de barrierer,
projektet madte, forteeller Sgren
Kaare-Andersen om nogle af de
uforudsete forhold, der siden viste
sig at styrke processen.

-Vi fik jo det, jeg kalder en keempe
gave fra Kabenhavns Kommune

i og med at byggetilladelsen blev
udskudt i halvandet &r. Der valgte
vi faktisk at fortsaette med at pro-
jektere i hele perioden og at holde
teamet samlet. Det var en aktiv
beslutning, som i praksis beted,
at vi gjorde som Bent Flyvbjerg
anbefaler: At bruge rigtig lang tid
pa at udvikle og projektere og sa
til gengeeld eksekvere hurtigt. P&
den made blev forsinkelsen faktisk
en styrke.

Med et glimt i gjet tilfgjer han:

—Jeg har efterfelgende neevnt,
at man en anden gang nok bar

forventningsafstemme, hvor stor
en gave kommunen giver. Men vi
brugte ventetiden aktivt og alt i alt
endte det med at blive meget af-
gorende for resultatet. At holde alle
pa projektet i den periode, hvor vi
afventede byggetilladelsen, koste-
de noget her og nu, men i sidste
ende har det ikke gjort projektet
dyrere. Tveertimod.

AGGET I REDEN, REDEN PA
GRENEN, GRENEN PA TRAET
Regenerativ praksis handler ikke
kun om de store strategiske greb,
men om at forsta projektet som
en del af en storre sammenhaeng.
Hver handling indgér i et sterre
kredslgb, hvor det ene niveau hvi-
ler pé det naeste, fortaeller Saren
Kaare-Andersen.

—Et godt eksempel er terrassen.
Der var nogen, der foreslog at
laegge fliser, men vi tager jo allere-
de traeer ud af vores vildskov for at
skabe lysabne arealer og hjeelpe
biodiversiteten pa vej, sa hvorfor
ikke bruge det tree til terrassen? Vi
gik s& i dialog med skovdriften om,
hvilke traeer der skulle tages ud

og hvornar de kunne blive leveret.
Vi ville gerne have dem med det
samme, men fik at vide, at i maj
maned ville de ikke faelde traser, for
der var fuglereder. Treeerne kunne
derfor forst blive faeldet i slutningen
af september, nar fuglene og deres
unger var vaek. Og sadan blev det.

FALLES VALG

OG FALLES MAL

Nar Saren Kaare-Andersen ser
tilbage pa processen for tilblivelsen
af Thoravej 29 og reflekterer over
de bevidste til- og fravalg, som er
foretaget undervejs, fremhaever
han villigheden til at kigge indad og
til at udvikle og teste valgene i feel-
lesskab, som nogle af projektets
helt afgerende succesfaktorer.

—Jeg synes, vi har taget mange
vigtige beslutninger, som har gjort
os klogere undervejs. Vi startede
med at lave en analyse af os sely,
som viste, at der var plads til for-
bedringer, forstaet pa den made,
at fondens overordnede vision
godt kunne udleves i endnu hgjere

grad. P& den baggrund beslutte-
de vi at skabe et sted, der fysisk
kunne rammesaette samtalen om,
hvordan vi udvikler samfundet. Og
det er jo der, hvor tanken om et
community opstod.

| dag fungerer Thoravej 29, ud
over at veere Bikubenfondens
hovedseede, som ramme om

et tveerfagligt kontorfaellesskab.
Huset rummer en raekke organisa-
tioner og akterer inden for kunst,
social innovation, baeredygtighed,
demokrati, digital innovation og
politik, som deler faciliteter og me-
des pa tvaers i bade daglig praksis
og ved arrangementer, workshops
og offentlige aktiviteter.

Udover idéen om at dbne huset
op for andre, leegger Seren
Kaare-Andersen veegt pa vigtig-
heden i at sammenseette det
rigtige team pa opgaven.

-Vi fik lavet en holdindsats, som
jeg er rigtig stolt af. Og det er ma-
ske det, der har kendetegnet den
her udvikling s& meget, i forhold
til mange andre byggerier, jeg har
veeret med til. Her har vi arbejdet
pa tveers af fagligheder med en
feelles ambition, og det har gjort
det muligt at treeffe nogle valg,
som ellers kunne veere blevet pillet
fra hinanden.

For ham handler projektet derfor
lige s& meget om proces som
byggeri. Om at skabe en kultur,
hvor man ter holde fast i ambitio-
nerne, ogsa nér de mader ben-
spaend.

-Vi har hverken tid eller rad til

at lave fem Thoravej 29. Bikuben-
fonden kan lave én Thoravej 29 —
og sé skal vi til gengeeld serge for
virkelig at kommunikere om det,

sé& andre kan lade sig inspirere og
lzere af processen, sa de begynder
at bygge Thoravej'er. P4 den made
kan ét projekt blive startskuddet til
mange flere, hvis erfaringerne de-
les dbent, og ambitionerne smitter.
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Interview med Peter Vangsbo,
Arup / Mie Wittenburg, idverde /
Lone Wiggers, Wiggers Arkitektur

Nutidens realitet: 2026

Dranchens

pavirkninaskrart

Sperger man Peter Vangsbo fra
Arup, hvilkke muligheder ingeniarer
har for at pavirke fremtidens byg-
gebranche og de fyrtarnsprojekter,
der skal vise vejen, er han ikke i
tvivl;

—Som ingenigrer er vi dem, der
ved, hvor skoen trykker i prak-
sis. Derfor er det afgerende, at vi
deler vores erfaringer med landets
beslutningstagere og hele byg-
geriets veerdikeede, iseer nu hvor
Bygningsreglementet i 2026 skal
revideres. | Arup har vi valgt at
udfordre reglementet pa ressour-
cespargsmalet og komme med
konkrete anbefalinger til, hvordan
vi kan fremme transformation frem
for nedrivning. Dette Bevar Mere-
arbejde er stottet af Realdania,
Landsbyggefonden, Grundejernes
Investeringsfond og Dreyers Fond

—Hvert &r nedriver vi over to milli-
oner kvadratmeter byggeri. Vil vi
transformere mere, ma vi tage den
udfordring alvorligt. Samtidig ved
vi, at danske kommuner mang-
ler et faelles sprog, nar de skal
vurdere, om en bygning bor
bevares eller transformeres.

Visioner for fremtidens byggebranche: 2075

Fra hav ti

Nér Peter Vangsbo beskriver den
fremtid, Arup dreammer om, bliver
2075 et pejlemeerke for effekten af
de krav, der skal indfares.

-1 2075 bliver langt over halvdelen
af alle bygninger transformeret
frem for revet ned. Nedrivning sker
kun i yderste tilfaelde, nar den bae-
rende konstruktion ikke laengere
kan reddes. Et skoleeksempel

er Kebenhavn, hvor 80 pct. af
bykernen er transformeret med
biogene materialer fra land-
brug, skov og hav. Szerligt det
marine spor fylder, fordi Bygnings-
reglementet kraever, at mindst 20
pct. af transformationsmaterialet
kommer fra havet. Kravet bygger
pé nationale kortlaegninger af
havets materialebibliotek og
folges af skarp rapportering om
ansvarligt ressourceforbrug, sé
hest og regeneration kan balan-
ceres.

-Bla biomasse er pé blot f& ar
blevet en standardiseret handel-
svare pa linje med tidligere tiders
konventionelle byggematerialer.
Over 20.000 job er skabt i pro-
duktionen, og den nye materia-

Derfor har vi i samarbejde med
Aaen og en reekke entrepreng-
rer, radgivere, arkitekter og byer
undersggt transformationspraksis
i Danmark og sammenstillet med
de erfaringer, som Arup og 3XN
har fra City of London. | England
har man over fire ar afprovet en
regulering kaldet carbon first.

Det rammeveerk har vi tryktestet

i en dansk lovmaessig kontekst
og pé tveers af hele byggeriets
veerdikeede. Hvis vi skal indfere en
lignende tilgang herhjemme, hvad
kan s kopieres, og hvad skal
justeres? Resultatet af det arbejde
er et konkret veerktgij til at sikre, at
transformation- eller nedrivningstil-
ladelser giver klare retningslinjer til
processen, der meget sigende er
dabt Bevar eller forklar'. Det kan
give branchen et nyt feelles sprog,
der aktivt styrker transformationen
som farstevalg og ger det tydeli-
gere, hvornér en nedrivning kan
forsvares. Det projekt er i min optik
et konkret eksempel p&, hvordan
vi som branche kan veere med til
at forme den byggevirkelighed, vi
gnsker, og bane vejen for de fyr-
tarnsprojekter, vi dremmer om.

US

lestrom er blevet en eksportva-
re. Succesen er drevet af et staerkt
samarbejde i Rigsfeellesskabet
med producenter pa bade Feerg-
erne og i Grenland.

—Effekten har veeret markant:
Kravet om 20 pct. bla biomasse
har forbedret havmiljiget s& meget,
at iltsvind i danske farvande er
fortid, og fiskebestandene i Jster-
sgen er vendt tilbage. Samtidig er
maengden af kemikalier i byg-
gematerialer reduceret med 25
pct. sammenlignet med 2026,
fordi naturlige salte og mineraler nu
beskytter biogene materialer mod
brand og fugt.

—Materialepaletten? spaender

fra legraes som isolering og
muslinger som tilslag i den lille
cementfraktion (forbeholdt kritisk
infrastruktur og produceret med
CCS) til makro- og mikroalger, der
bliver forarbejdet til bioplast. | 2075
findes der ingen fossile plast-
fraktioner i byggeriet og selv
vinduesglas, som vi var storforbru-
gere af i 2026, er nu baseret pa
biopolymerer.

156/01/2026 Mission Lab

Hvilke muligheder har vi som brancheakterer
for at pdvirke fremtiden - allerede nu?

Visioner for fremtidens byggebranche: 2075

Hvilke barrierer

ar orancnen over-

vuhdet 1

Stiller vi os i 2075 og ser tilbage,
naevner Peter Vangsbo aret 2026
som et vendepunkt for omstillin-
gen.

—Tilbage i 2026 lancerede
EU-kommissionen en ny standard
med en raekke rapporterings-
krav til byggeriets livscyklus i
henhold til cradle-to-cradle-
principper. Det blev det egentlige
tipping point for paradigmeskiftet

i branchen. Standarden integre-
rede miljg- og ressourceforhold i
beregningen af byggeriets CO,-af-
tryk og blev fuldt implementeret i
2030. Siden da har alle bygherrer
skullet dokumentere miljg- og
ressourceeffekter gennem hele
veerdikeeden.

—Det skabte det ngdvendige incita-
ment for en reel regenerative dags-
orden. | dag, i 2075, transforme-
rer vi derfor omkring 80 pct. af

bygningsmassen. Regenerativt

0g energipositivt byggemateriale er

ganske enkelt blevet en forudseet-
ning for at opnéa byggetilladelse i
tréd med kommunernes klima-
planer.

075"

EU Kommissionen er kommet med et
udkast til en standardisering af LCA med
fokus pé evaluering og kvantificering af de
miljigpavirkningerne, der er forbundet med
transportinfrastruktur. Dette omfatter blandt
andet pavirkninger, der stammer fra:

b) Produktionsprocesser og transport til
fabrikken

) Transport af produkter og materialer til
byggepladsen

d) Byggeprocessen og installationsarbejdet

e) Drift (brugsfase)

f) Vedligeholdelse

g) Reparation og udskiftning

h) Renovering

i) Energiforbrug under drift

j)  Vandforbrug under drift

k) Brug af bygningen/produktet

) Nedrivning

m) Genbrug, genanvendelse og energiud-
nyttelse, inkl. transport

n) Bortskaffelse

1: Bevar eller forklar: https://byggeri-arkitektur.dk/Bevar-eller-forklar--Nyt-vaerktoej-skal-

give-os-et-faelles-sprog

2: Marine Biobased Building Materials: https://www.arup.com/globalassets/downloads/
insights/m/marine-biobased-building-materials.pdf
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Visioner for fremtidens byggebranche: 2075

Naturbaseret omstiliing

Ambitionsniveauet er ikke til at
tage fejl af, nar Mie Wittenburg lok-
kes til at beskrive et fyrtarnsprojekt
for idverde i 2075. Ifelge hende er
idverde blandt dem, der ger natu-
ren til en del af lasningen pé sterre
samfundsmeessige problemer:
Biodiversitetskrise, klimakrisen og
den mentale sundhedskrise.

-1 2075 er det tydeligt, at Danmarks
succes med naturbaserede
lesninger kom af, at vi begyndte

at teenke landskabet som et
sammenhangende system.

Det er ikke tre adskilte zoner, men
ét okologisk kredslab med hver
sin funktion: Det &bne land, de
byneere bufferzoner og den urbane
infrastruktur.

—I byerne blev vand vendepunktet.
Klimatilpasning gik fra at handle
om afledning til at handle om cir-
kulation, og det tvang klimasam-
arbejder pa tveers af matrikler
og sektorer, som ingen havde
set tidligere. Projekter som gen-
abningen af Aboulevarden med
frileegningen af Ladegardsaen
blev skelsasttende eksempler pa,
hvordan naturen kunne integreres

i byens infrastruktur. Det reducere-
de bade partikel- og stejforurening
og skabte nye gkosystemer med
biodiversitetsmalinger, der

var mere positive end forventet.
Effekterne af det borgerinitiativ
eendrede for altid formlen pa
infrastrukturaftaler og skybrud-
splaner i de stoerre danske byer.

—De bynasre omrader udviklede sig
til bufferzoner, der stabiliserer det
naturlige vandsystem og beskyt-
ter byerne mod ekstremregn. Det
&bne land blev dedikeret til store
genopretningsprojekter, hvor
fokus flyttede sig fra rekreation

for mennesker til at genopbyg-

ge ekologiske netveerk, styrke
bestovere og genskabe naturens
modstandskraft.

—En afgerende faktor for denne
transformation var indferelsen af
BNG-kravet (Biodiversity Net
Gain) som adgangsbillet til byg-
getilladelser. Kravet om minimum
+30 pct. biodiversitetsveerdi
leftede niveauet markant og gjorde
naturkvalitet til en ufravigelig del af
al planlaegning.

Visioner for fremtidens byggebranche: 2075

Naturen som partner
rem ror modstander

Ifolge Mie Wittenburg er de bar-
rierer, vi i 2075 har overvundet,
begrundet ved nye erkendelser.
@kologisk taenkning kan officielt
karakteriseres som en ny oplys-
ningstid, der har udvidet vores
fokus til ogsa at omfatte biosfaeren
og menneskets indlejring i naturen.

-Viinds4, at fremtiden kreevede

et opgor med forestillingen
om, at naturen skulle kontrol-
leres. Vil vi have det fulde udbytte
af de egenskaber, som naturen
tiloyder, var vi ngdt til at indga i
samarbejder pa naturens prae-
misser. Fra 2026 begyndte vi for
alvor at arbejde med naturen og
accepterede den uforudsigelighed,
som felger med. Den erkendelse
aendrede bade kontraktformer,
samarbejdsmodeller og vores
aestetiske blik. Siden har vi leert at
elske de ”uperfekte” landskaber,
vi engang kaldte grimme.

—Den datadrevne tilgang blev en
game changer. Evidens for natu-
rens effekter nedbred silotaenkning
og muliggjorde samarbejder pa
tveers af hele veerdikeeden. | 2075
er tidlig involvering normen,

0g anlaegsgartnere, driftsfolk og
naturfaglige eksperter sidder med

Nutidens realitet: 2026

DI1KASseN

Mie Wittenburg er ESG- og bae-
redygtighedschef hos idverde og
som repreesentation for Danmarks
sterste anleegsgartnerkoncern
begynder hun med lidt keerlig selv-
kritik, som svar pa spergsmalet
om egen pavirkningskraft.

—Os, der ikke er ordregivere, er
naturligt begreenset af den viden,
bygherre og driftsherre bringer ind
i projekterne. Men netop derfor har
vi et ansvar for at bringe vores
egen faglighed i spil. Tidlig
involvering er naglen til at pavirke
fremtidens projekter i en positiv
retning, og isaer nar det handler
om naturbaserede lgsninger.
Det kraever, at vi selv stiller os op
pé elkassen, deler vores erfaringer
0g viser, hvorfor vores kompeten-
cer gor en forskel. Det er nemt

at beklage sig over manglende
inddragelse i designfasen, men vi
ma ogsa se indad. Jeg tror ikke, at
0s, der arbejder med naturen, har
veeret tydelige nok om vores rolle,
viden og lgsninger. Hvad sker der
fX, nar jord, traser, planter, vand
0g andre arter bliver indteenkt
som biologiske akterer med
agens frem for noget, der blot skal
teemmes”?

ved bordet fra dag ét. Det har

sikret, at projekter ikke kun er byg-
bare, men ogsa designet til drift og
et varigt partnerskab med naturen.

-Vi udviklede nye skonomiske
modeller, der anerkendte naturen
som en veerdiskabende kapital
frem for en underskudsforretning.
Det kraevede et farvel til aftalefor-
mer bygget pa kontrol, ansvars-
fraskrivelse og risikominimering.

| dag arbejder vi efter kontrakter,
der understetter naturens foran-
derlighed.

—Det samme skifte er sket i vores
tilgang til de naturlige forhold. Vi
bygger, renoverer og transformerer
med udgangspunkt i de givhe
vilkar: Vandets vej, solens bane
og jordbundens karakter. Vi
laerte at handtere jord pé& egen ma-
trikel, som gjorde kuperede land-
skaber til en aestetisk prasference.
Vi leerte at acceptere, at vandet lo-
ber pa tvaers af kommunegraenser,
administrative greenser og faglige
graenser. Naturens har sine egne
veje, og typografien er et grundvil-
kar, der styrer vores ellers antropo-
centriske design og begraenser fri
leg, slutter Mie Wittenburg.
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Det er
Bygherre,

Lone Wiggers er arkitekt med
mange ars erfaring som partner

i C.F. Mgller. Pa den baggrund
leegger hun ud med en disclaimer,
nar samtalen rammer fremtidens
fyrtarnsprojekter.

Opsamling fra
Mission Lab for Regenerativt Byggeri
nedslag #04

Investeringskort

- Mere praksisnaer innovation
Efterspergsel pa demonstrati-
onsprojekter, dokumentation og
data om materialers og lesningers
faktiske effekt.

- Forpligtende samarbejder
Partnerskaber pé tveers af
veerdikeeden, feelles videns-
platforme og nye strukturer for
materialestramme.

- Investeringer i langsigtet
veerdiskabelse
Ikke kun kapital, men ogsa tid,
kompetencer, relationer og data.

- Nye kompetencer i sektoren
Seerligt inden for transformation
0g renovering af eksisterende
byggeri, livscyklusteenkning og
evnen til at balancere klima-,
natur- og gkonomihensyn.

- Regulering som
rammesaetter
Behov for regler og incitamenter,
der gor det lettere at veelge de
regenerative losninger.

| ovelsen blev deltagerne bedt om
at pege pa, hvilke investeringer der
er ngdvendige for at gere omstillin-
gen mulig.

P4 fierde og sidste nedslag i Mission
Lab for Regenerativt Byggeri arbej-
dede deltagerne med et investe-
ringskort-tool med udgangspunkt i
de syv handlingsspor mod regene-
rativt byggeri, som er: Samlet tegner de udfyldte inve-
steringskort et billede af, hvor
deltagerne ser de vigtigste loft i
systemet. De peger samtidig pa,
at regenerativt byggeri ikke kan
realiseres gennem enkeltinitiativer,
men kraever et sammenhaengende
systemskifte pa tveers af hand-
lingssporene. Tendenserne fra
investeringskortene treeder seerligt
frem inden for:

@kosystemer som udgangspunkt /
Innover byggematerialer /
Transformer og aktiver eksiste-
rende byggeri / Skaler cirkuleere
materialestrermme / Del mere

— byg og bo mindre / Optimer
energi, vand og miljigaftryk i hele
livscyklussen / Klimarobusthed
som fundament

—Set fra en arkitekts perspektiv er
bygherre den ubetinget vigtig-
ste akter, nér vi taler ambitionsni-
veauet for et fyrtdrnsprojekt. Det er
aldrig arkitekten, der har det sidste
ord. Vi vil ofte ivrigt og frit nudge
for staerkere mélsastninger og
péavirke perspektivet med udsigt

til det arkitektoniske potentiale,

men det er aldrig arkitekten, der - 0% B0 “é.y; o
stiller selve opgaven. Jeg har dog W D S
klare dramme om, hvordan jeg ville v 5 v
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—At realisere transformationspro-
jektet kreevede, at vi bred gennem
béade logistiske og regulatori-

ske barrierer. Hvor certificerede
genbrugsmaterialer tidligere var
sveere at opspore, geor avance-
rede materialedatabaser og
ren energidrevet transport dem
nu let tilgeengelige i hele Europa.
Samtidig har digitalisering og

Visioner for fremtidens byggebranche: 2075

Nar arkitekten far frihed til at be-
skrive sine visioner for byggebran-
chen i 2075, tegner hun et billede
af et projekt, der har forlost 2026
potentialet.

—Aret er 2075, og jeg har faet
aeren af at veere radgiver pé et
transformationsprojekt, der i min
optik seetter scenen for den nye
byggevirkelighed anno 2075. Byg-
ningen er et tidligere erhvervsbyg-
geri fra 2026, der nu er omdannet
til smé& boliger med store feelles
arealer. Det kunne kun lade sig
gere, fordi fleksibilitet var et
designparameter, da bygningen
blev opfert, og derfor har vi nemt
og enkelt kunne tilpasse huset il
ny anvendelse, dagslyskrav og
rumfunktioner. Oven pa den gamle
bygning tilfejer vi desuden to eta-
ger i lette treekonstruktioner,
der er en lgsning, vi ofte anvender
ved den ngdvendige fortaetning af
byen, hvor dette er muligt.

—Arkitektonisk fremstar bygningen
frit formet i detaljerne, men allige-
vel falder den smukt ind i bybil-

-1 2075 tager byggeriet konse-
kvent udgangspunkt i transfor-
mation og renovering frem for i
nybyggeri. Bygherrer optimerer
eksisterende urentable ejendomme
ud fra materialernes potentialer,
deres kulturhistoriske veerdier og
byens sociale og rumlige behov.
Arkitekter, ingenigrer, entrepre-
nerer, producenter, nedbrydere

ledet. Kombinationen af husets
oprindelige udtryk, der er
bevaret og synliggjort, og det
nye arkitektoniske greb i form
af taglejligheder, skaber samlet
en varieret oplevelse, der stimu-
lerer bade beboere og naboer.

—Opferelsen varetages af loka-

le handvaerkere, der monterer
maskinforarbejdede elementer i
biobaserede materialer og fin-
justerer de sidste detaljer pa
stedet. Byggekomponenterne er
enten certificerede regenerative
biobaserede byggematerialer,
eller genbrugsmaterialer, som
saerligt er prioriteret pa fugtfelsom-
me overflader. Materialerne skaffes
fra tekniske materialebanker, hvor
robotteknologisk sortering tagger
og sikrer leverancer af kvalitets-
materialer, og en energineutral
transport til byggepladsen, hvor
kranrobotter assisterer med mon-
tagearbejdet. Facaden udferes i
biobaserede kompositter bekleedt
med vejrbestandigt genbrugsma-
teriale.

komponenter efter individuelle
3D-modeller, sa specialtilpassede
losninger koster det samme som
standardprodukter.

—Handvaerkere er uddannede i at
vurdere bygningskulturarv og rest-
levetid, mens kommunerne aktivt
fremmer transformation gen-
nem lokalplaner, der prioriterer

-Bygningens CO,-aftryk er bragt
ned pé de lovpligtige 2 kg CO,e/
m2/ar, og energiforbruget ligger
under det gamle passivhusniveau.
Det vil sige mellem 5-10 kWh/m?2/
ar. Energiforsyningen er som i alle
danske byer 100 pct. grgn, sa
der er plads i nationalbudgettet
til et mindre energiforbrug til
de danske boliger. Kvadratme-
terprisen er markedskonform for
private andels- og kollektivboliger i
2075 og ligger ml 10-15 pct. over
niveauet for alment byggeri. Off-
site biodiversitetspavirkningen er
péa grund af genbrugsmaterialerne
0g de energineutrale transporter
blot 0,05 pdf/ar, hviket betragtes
som meget lav skadespavirkning
af biodiversiteten til sammenligning
med tidligere byggerier, og ligger
indenfor 2090-malsastningen pa
0,005 pdf/ar for byggeri i EU.

—Arkitekter, ingenigrer, entrepre-
nerer og materialeleverandorer
har alle lagt sig i selen for at lafte
projektet til hgjeste niveau inden
for arkitektur, eestetik, funkti-
onalitet og teknik. Den tidlige,

materialer, hvorfor samarbejdet
mellem landbrug, havbrug og
byggeri bliver anset for at vaere
en ny, levedygtig veerdikaede
og forretningsomrade, slutter
Lone Wiggers.

tveerfaglige projektering har
sikret et byggeri af markant hojere
kvalitet, der lever op til det lov-
pligtige 150-ars LCA-perspektiv.
Resultatet er smukke, sunde og
holdbare boliger med steerke
feellesskaber og friarealer pree-
get af biodiversitetsrig bynatur,
forteeller Lone Wiggers og slutter
missionsorienteret:

—Denne vision for 2075 skildrer

en branche, der formér at forene
faglighed, teknologi og menne-
skelig demmekraft. En fremtid
med fleksible, sunde, holdbare

0g regenerative bygninger og et
perspektiv, vi som fagfolk bade
kan begeere og malrettet arbejde
hen imod.

10
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Mod regenerative

oraksisser 1 det
ovydgede milog

Kortlcegning af akterer
i Danmark, februar 2026

ARBE)DE UNDER UDVIKLING
Denne kortleegning giver et indblik
i en given virkelighed pa et be-
stemt tidspunkt og er ikke ment
som en udtemmende oversigt, da
feltet udvikler sig hurtigt og konti-
nuerligt — heldigvis!

Formalet med kortlaegningen er

at indsamle og visualisere igang-
veerende akterer og handlinger

pa omradet og at demonstrere,
hvordan eksempler pa handlinger,
metoder og samtaler i regenerativt
byggeri udmenter sig i praksis pa
tveers af branchen.

De aktarer, organisationer og
virksomheder, der fremgér, er dem,
vi har fundet, som aktuelt arbejder
med regenerative praksisser inden
for byggeriet i dansk kontekst.
Deres fortolkninger og anvendelser
varierer, og hvordan de hver

isger bidrager, er en igangveerende
samtale.

Har du idéer, referencer eller
perspektiver, du vil dele?

Vi modtager meget gerne
dine input og idéer. \_/
Du er velkommen

til at kontakte os pa:

intern@nybrogadepress.dk

finansierende
organer,
priser &
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arkitekit-,
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entreprengr-
virksomheder
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Udpluk fra
paneldebatten

Som en del af dagens program
deltog et valideringspanel, der
skulle stressteste de syv hand-
lingsspor for regenerativt byggeri,
som Mission Labbet er i gang med
at udarbejde.

Forméalet var at kvalificere de syns-
punkter og politiske anbefalinger,
som Mission Lab for Regenerativt
Byggeri lancerer til februar:

Hvad ber vi stoppe med at gere?
Hvilke tiltag skal styrkes? Hvad
kan vi leere af hinanden pa tvaers af
Norden? Og hvordan kan bygge-
riet bidrage aktivt til et regenerativt
samfund i 2050 og frem?

Panelets stemmer:

- De udferende: Peter Andreas
Sattrup, Head of Green
Transition, NCC

- Det regulative system:

Helle Redder Momsen, Sekre-
tariatsleder, Nordic Sustainable
Construction, Cirkuleert byggeri,
Social- og Boligstyrelsen

- Fremtidens professionelle:
Wilhelm Thomsen, Klima-, natur-
og miljgordfarer, Konservativ
Ungdom

Debatten blev modereret af Peter
Vangsbo, associate director for
Climate and Sustainability Services
hos Arup.

Regenerativt byaggerni

er en designhopqgave!

I Alle de ressourcer, vi som entreprengrer kanaliserer, stammer fra naturen, og det efterlader

et stort klima- og miljgaftryk. Derfor er byggeriets forsyningskeede helt central, nér vi taler om
regenerativt byggeri. Mit @nske er, at vi far mere fokus pa, hvordan vi kobler disse perspektiver med
Danmark som kulturlandskab, natur og habitat. Det er netop her, vi som entreprengrer beveeger 0s, 0g
det ger opgaven til en designudfordring: Hvordan omseetter vi de regenerative principper til konkrete
definitioner, designgreb og dimensioner i byggeriet? Samtidig er det ogsa en politisk designopgave:
Hvordan skaber vi de rette incitamenter, s& de syv handlingsspor kan komme ud at rulle?

—Peter Andreas Sattrup, NCC

Transtormer og aktiver

eksisterende byagageri

I | Nordic Sustainable Construction arbejder vi med en raekke overordnede principper for cirkuleert
byggeri, lavemissionslasninger og en mere ensartet regulering. | sommer igangsatte vi et nyt

forleb, som flugter med flere af de handlingsspor, | har defineret for regenerativt byggeri i dette Mission

Lab. Jeres forste spor overseetter jeg til: At bruge det, vi allerede har, bedre. Det er netop kernen i

den cirkularitets-arbejdspakke, som Social- og Boligstyrelsen driver. Her underseger vi, hvilke politiske

vaerktajer, vi som regulatorer, kan bringe i spil for at styrke omradet. Det ger vi, fordi denne dagsorden

fylder pa tveers af de nordiske lande. Derfor er handlingssporet bade relevant og prioriteret — nordisk set.

—Helle Redder Momsen, Nordic Sustainable Construction

KUA er Mordor

I I Hvilket veerdisast bygger vi efter? For 150 ar siden skabte vi brokvarterer, der stadig holder den

dag i dag. | dag ser vi eksempler pa det modsatte. Som studerende pa Kebenhavns Universitet
vil jeg dele et par anekdotiske eksempler: Jeg opholder mig ofte pa CSS, det gamle kommunehospital.
Det er et smukt byggeri, hvor der er rart at veere. Til sammenligning er KUA som Mordor. Det er ikke
kun aestetisk utiltalende, men ogsé praeget af skimmelsvamp. Ligeledes har arkitektskolen i Aarhus
vundet overskriften “Det regner ned gennem taget”. Efter min vurdering er bade byggekvalitet og
arkitektonisk kvalitet pé retreste, og det skal vi gere noget ved!

—Wilhelm Thomsen, Konservativ Ungdom

Kitmarobusthed som tundament

I Vi bygger i et klima, der konstant eender sig. Det kan have betydning for bygningsreglementer.

Hvis vi vil bo i vores bygninger i mange &r, ma vi kende det klima, vi bygger til. Fremtidens vejr er
sveert at forudsige, men alle de nordiske lande har fokus pé udfordringen. Hvordan skaber vi balancen
mellem robusthed og ressourcebevidsthed i et foranderligt klima??

—Helle Redder Momsen, Nordic Sustainable Construction

I | et europasisk perspektiv ber forretningen forskydes, sé vores projektportefalje har en overveegt

af renovering og transformation frem for nybyggeri. Nyt byggeri bar kun ske, nér det er absolut
nadvendigt. Vi skal fokusere pé at transformere byer og genoprette naturen samtidig med, at vi i forsy-
ningskaeden reetablerer de ressourcer, vi har taget af. Det dbner nye markedsomréader.

—Peter Andreas Sattrup, NCC

I | har ogsa et handlingsspor, der fokuserer pa cirkuleere stremninger. Hos Nordic Sustainable

Construction prioriterer vi at udnytte materialer sé laenge som muligt, og til deres oprindelige
formal. Alligevel findes der, isaer i Norden, bygninger, som ikke genbruges pa grund af demografiske
aendringer. Her bliver det relevant at se pa, hvordan eksisterende bygninger kan omdannes til mate-
rialebanker for "nye” byggerier. Vi undersgger, hvordan man i sddanne tilfaelde kan @ge sikkerheden,
reducere risikoen og seenke omkostningerne ved genbrug af byggematerialer. Vores arbejde harmonerer
teet med jeres handlingsspor og EU’s fokus i form af byggevareforordningen.

—Helle Redder Momsen, Nordic Sustainable Construction
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I Der er et tilbagevendende spargsmal her i salen om reprassentation. Det er smukt at tale om

repraesentation i en tid, hvor demokrati, selvbestemmelse og medbestemmelse star hejt pa
dagsordenen. Men hvem mangler egentlig her i dag? Jeg mé tage NCC-kasketten pé og pointere, at
som en stor akter pa markedet, der forvalter betydelige akonomiske ressourcer, ser vi, at vigtige oko-
nomiske og politiske beslutningstagere ikke er med i processen. De kunne bade drage nytte af de gode
idéer, der bliver preesenteret, og bidrage med input til, hvordan vi kan udvikle skonomiske modeller, der
kan omsaette idéer til handling og samtidig kvalificere det politiske arbejde, der skal til.

—Peter Andreas Sattrup, NCC

Internaliseringen ar eksternaliteter

I Milig og klima er komplekse starrelser, og derfor bar regulering understette regenerativt byggeri.

Mest interessant er internaliseringen af eksternaliteter. Det vil sige, at de skjulte omkostninger for
miljg og klima, som materialevalg medfaerer, skal afspejles i byggesummen. Det er en tilgang, der virkelig
giver mening.

-Wilhelm Thomsen, Konservativ Ungdom

I Som barsnoteret virksomhed er logikken at skabe afkast til aktionaererne. Samtidig er vi for-

pligtet til at rapportere vores miljg- og klimaaftryk. Jeg ser netop denne rapporteringspligt som
mekanismen, der i den neere fremtid kan muliggere nye forretningsmodeller. Den tredobbelte bundlinje
(Triple Bottom Line — TBL) kan blive den nye regnskabsramme, der udvider fokus fra ren profit til ogsé
at omfatte sociale og miljgmeessige aspekter. Vores aftryk er information, vi skal indberette og dermed
bliver vores forretning vurderet pé netop disse parametre. Det er dér, vi skal hen. Og det er positivt, at
EU har taget initiativet.

—Peter Andreas Sattrup, NCC

Morgendagens
dilemma: Hvad vil
I svare om 10 ar?

Spoergsmal fra salen: Hvis vi

forestiller os, at det konservative

parti genfinder sig selv og tager
o regeringsmagten. Wilhelm du er nu o

statsminister. Hvilke regenerative
tiltag, vil du fere ud i Danmark?

Spergsmal fra salen: Du har nu

indtaget rollen som generalse-

kreteer for Nordisk Ministerrad.
Hvordan vi du i den eksisterende
boligmasse sikre, at der sker en
omfordeling af de kvadratmeter, vi
allerede har, sa vi kan understatte

Det mest centrale er at tydeliggere intergenerationel retfeerdighed?

gendringssporet for at fremme re-
generativt byggeri, og det spor er
globalt. Vi skal gere de grenneste
lzsninger til de billigste eller som
minimum konkurrencedygtige med
dem, som ikke er det. Det kraever
malrettet regulering, der skaber

et modningsmarked. Overgangen
skal drives af top-down regulering,
understettet af branchens villighed
til at innovere. Men transitionen
skal ogsé have en asstetisk dimen-
sion via bottom-up initiativer. Ska-
lering skal ikke ske ved, at toppen
dikterer, hvad der er smukt eller
grimt, den skal sker pé lokalplan i
kommunerne.

Vi skal huske, at klimakravet

kom fra klimapartnerskabet, hvor
industrien gik sammen og kree-
vede graenseveerdier. Det er et
steerkt treek at handle kollektivt
for at skeerpe kravene. Derfor er
det vigtigt, at | fortsaetter med i
feellesskab og pé tveers af bran-
chen at udvikle handlingsspor,
der understotter den nadvendige
forandring, hvis vi skal bygge og
bo mere regenerativt. Det geelder
ogséa fordelingsspergsmalet om
den eksisterende bygningsmasse:
Hvor mange vil vi veere i 2075, og
hvordan gnsker vi at bo til den tid?

—Helle Redder Momsen,
Nordic Sustainable Construction

—Wilhelm Thomsen,
Konservativ Ungdom

?

Spergsmal fra salen: Nar nu | kun
bygger regenerativt (om 10 ar), er
det sa fordi, at der er lovgivning,
som forbyder alt byggeri, der ikke
er regenerativt, eller er det fordi,

| siger nej til kunder, der ikke vil
bygge regenerativt?

Der er den korte og den lange
bane. Pa den korte bane kommer
vi ikke til at sige nej til kunder.

Hvis kunden har et behov, er vi
der for at lgse det. Det er sadan,

vi driver virksomhed og skaber
arbejdspladser. Frivillige initiativer,
som certificeringsordninger, skaber
incitament til at anerkende gode
projekter, men lovgivning er nad-
vendig for at flytte b&dde markedet
og byggekulturen. Nar s& mar-
kedsmekanismerne er der, bliver
det en “license to operate” for hele
branchen.

—Peter Andreas Sattrup,
NCC

Den nye byggevareforordning

(Construction Products Regulation, CPR)
skal booste cirkularitet ved at indfere krav
om CE-meerkning for genbrugte bygge-

materialer, hvilket oger tilliden og
standardiserer dokumentationen.
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Nordic Sustainable Construction er
finansieret af Nordisk Ministerrad, og pro-
grammet er en del af Nordic Vision 2030.
Samarbejdet mellem de nordiske lande har
til formél at bidrage til at gere Norden til
den farende region indenfor baeredygtigt og
konkurrencedygtigt byggeri.
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Interview med
Lotte M. Bjerregaard Jensen,
professor Arkitektskolen i Aarhus

Som vand sliber sten
— at bygge med en levende verden

For Lotte M. Bjerregaard Jensen,
professor MSO ved Arkitektsko-
len i Aarhus og en af de centrale
kreefter i Aarhus Center for
Regenerativt Byggeri (ACRB), er
en regenerativ bygning ikke en
isoleret konstruktion, men en del af
et storre kredsleb. Det er i denne
forstaelse, at hendes forskning og
undervisning tager sit afseet.

Hun forteeller, at hun bl.a. er op-
taget af den metabolisme, der er
mellem et landskab og en byg-
ning. | spergsmalet om, hvordan
hun forstér og arbejder med det
regenerative begreb, naevner hun
skiftet fra 'natur som rastof’ il
‘'natur som akter’:

—Jeg tror, det handler om et
eendret verdenssyn. En eendret
naturopfattelse, hvor den levende
verden har agens, hvor naturen
ikke er en dad ressource, men en
levende aktor, der virker og hand-
ler. Og med det falger der en vis
kompleksitet i forhold til, hvordan
en bygning sa hasnger sammen
med sit omkringliggende miljo.

For Lotte M. Bjerregaard Jensen er
der ingen tvivl om, at videnssiloer
om biodiversitet, miljg, mikroorga-
nismer, kunst, teknologi og byggeri
ber teenkes mere sammen for

at forstd og imegdekomme netop
denne kompleksitet bedre fremad-
rettet.

BYGGERIET SOM NETVARK

| et forsag pa at arbejde med den
kompleksitet, og med henblik pa
at hjeelpe udviklingen af fremtidens
regenerative byggeri pa vej, udby-
der Aarhus Arkitektskole i gjeblik-
ket et obligatorisk kandidatkursus
med titlen Natural Processes in
Architecture. Her arbejder Lotte
M. Bjerregaard Jensen og hendes
kollegaer med at forbinde arkitek-
tur og naturvidenskab.

—Pa kurset samarbejder vi bl.a.
med gkologer, geologer og hyd-
rologer. Det handler om at forsta
de naturlige processer, der foregéar
pé et sted, og sé se byggeriet
som en del af det system. Som et
netveerk.

Lotte M. Bjerregaard Jensen
understreger vigtigheden i at
arbejde interdisciplineert og skabe
sammenhaenge i teet relation med
andre faggrupper, for pa den méade
at udvide vidensgrundlaget.

—Fremadrettet skal vi som arkitek-
ter teenke meget mere holistisk, og
i det hele taget veere bedre til at
arbejde sammen med folk, der ved
mere om den levende verden, end
vi arkitekter har veeret kendt for at
gere — fx inden for agrogkologi.

De interdisciplingere ambitioner gar
ikke kun pé viden om vand- og
jordkvalitet, forteeller hun. Nye tek-
nologier og software anvendes pa
kurset til at undersgge og visuali-
sere de komplekse sammenhaen-
ge mellem fx landskab, klimafor-
hold, materialer og bygningers
energi og indeklima.

16/01/2026 Mission Lab

ket gor det sveert at kategorisere
projekter og navigere i de mange
erkleerede regenerative tiltag. For
at belyse og kvalificere samtalen
om begrebet redigerer Lotte
Bjerregaard Jensen en bog,

hvori hendes kollega, Elizabeth
Donovan, publicerer et omfattende
litteraturstudie, der undersager,
hvordan regeneration er blevet for-
stéet og praktiseret gennem tiden.

—Litteraturstudiet er en systematisk
gennemgang af 100 &rs historie,
hvor vi ser pa begrebet regene-
ration og regenerativt byggeri.
Overordnet kan det i virkeligheden
koges ned til tre ting: Et eendret
verdenssyn, hvor den levende
verden har agens; en radikal
stedsspecificitet; og sa det her
med at forsta bygninger som del
af sammenhaengende, sociale og
biologiske systemer.

II Jeg tror meget pd den langsomme samtale i

et interdisciplincert forum, hvor man ikke kan
springe over, hvor gcerdet er lavest. Det kan
virke omstoendigt, men jeg mener, at det er ned-
vendigt at prioritere. Som vand, der sliber sten.
Prcecis som i de her Mission Labs, hvor madet
mellem forskellige faggrupper ger, at vi kommer
ud af vores komfortzoner.

—Jeg gar meget ind for brugen af
software og teknologi, men man
skal ogsé kunne bruge andre dele
af sit sind til at forsta det steds-
specifikke. Derfor rummer kurset
0gsé et kunstnerisk element, hvor
vi bl.a. arbejder med at visualisere
sammenhaengen mellem byg-
ning og landskab. Jeg tror, at det
kunstneriske er ret afgarende for
en regenerativ praksis, fordi det
abner for en mere eksperimen-
terende tilgang til den levende
verden.

EN GRYENDE
VERDENSFORSTAELSE
Debatten om regenerativt byggeri
har de seneste &r taget fart, i takt
med at forskning og praksis pa
omradet belyser feltet. Der findes
flere definitioner af begrebet, hvil-

Lotte M. Bjerregaard Jensen
uddyber, at studiet peger pa et
interessant spaendingsfelt mellem
ontologi og praksis, altsd mellem
vores grundleeggende forstaelse af
verden og den méade, byggebran-
chen opererer i dag.

—Hvis man ser pa den levende
verden som noget, der har agens,
aendrer det fuldstaendig den méade,
man skaffer byggematerialer pa.
Vi har haft en keempe rastofindu-
stri, der betragtede naturen som
dede objekter. Det perspektiv kan
ikke opretholdes, hvis man tager
det regenerative alvorligt — s& skal
det veere et samarbejde men den
levende verdens systemer.

STEDET FORST
Ifolge Lotte M. Bjerregaard Jensen
ligger en af de storste udfordringer

| B
tror det hcm er om

et ’cendret verdenssyn. En

moendret naturopfattelse
hvor dei n levende verden har

oens vor or naturen i
lich dod ressource, men en
Ievene aktor, der virker oc

‘handler.

-
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for udbredelsen af regenerativt
byggeri i det stedsspecifikke.

—Det regenerative er radikalt steds-
specifikt, og det udfordrer vurde-
ringsmetoder i byggeriet, fordi de
naesten altid er universelle. Derfor
er vii Aarhus Center for Regenerativt
Byggeri i gang med at undersage,
hvordan man kan kvalificere rege-
nerative vurderingsmetoder.

Sagen er nemlig, at gaeldende
certificeringssystemer og LCA-
veerktojer er generelle, forteeller
hun. Men det regenerative para-
digme forudseetter, at man arbejder
konkret med udgangspunkt i de
stedsbundne kvaliteter, som det
unikke landskab, dets arter og
andre miljgmaessige betingelser,
fordrer. Dilemmaet opstér fordi vi
samtidigt har behov for regulering
og information vi kan basere vores
beslutninger pa.

ARKITEKTEN SOM
FORSYNINGSKADELED

En af de tendenser, som Lotte M.
Bjerregaard Jensen har bemeerket
i det internationale arbejde med
det regenerative felt, er en aendring
i selve arkitektens rolle. Udover

at praktisere rumlig og eestetisk
formgivning, oplever hun flere
eksempler pa, at arkitekter indgér
som vigtige sociale led i forsy-
ningskezeden og som facilitatorer i
lokale netveerk.

-Vi har set flere projekter, hvor
arkitektens praksis i virkelighe-
den primeert bestar i at etablere
bioregionale forsyningskeeder, og
som meget bevidst arbejder med
lokalsamfund og ekosystemer.

Hun nasvner et konkret eksempel
fra Normandiet i Frankrig, hvor
arkitekter har arbejdet inden for
en radius pa 100 km af et speci-
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til lokale skovejere, savveerker,
hampdyrkere og lertyper, hvilket
har bidraget til bade at opbygge
nye og genoprette nedlagte
produktioner. Projektet er et godt
eksempel pa, hvordan etablering
af lokale forsyningskaeder spiller en
stor rolle i den regenerative praksis
—men ogsé at det kraever et stort
arbejde at aktivere de mange aktoe-
rer, som ikke nedvendigvis melder
sig af sig selv.

—Det kan lyde meget eksklusivt og
ikke-skalerbart. Men det er maske
netop her, vi misforstar det, for
meget af den metodiske viden
kan sagtens udbredes. Ecocoon-
elementet er et eksempel pa en
anden tankegang i forhold til
skalering, og skala er i det hele
taget er et af dilemmaerne i det
regenerative.

DEN LANGSOMME SAMTALE
Aarhus Center for Regenerativt
Byggeri er et formaliseret samar-
bejde mellem Aarhus Universitet,
Aarhus Kommune, aktivister,
virksomheder og Arkitektskolen i
Aarhus. Ifelge Lotte M. Bjerregaard
Jensen ligger en af de storste
styrker i centerets virke netop i den
tveerfaglige, vedholdende dialog,
der, ifelge hende, abner dare pa
tveers af videnssiloer.

—Jeg tror meget pa den langsomme
samtale i et interdisciplinaert forum,
hvor man ikke kan springe over,
hvor geerdet er lavest. Det kan
virke omstaendigt, men jeg mene,
at det er nedvendigt at prioritere.
Som vand, der sliber sten. Preecis
som i de her Mission Labs, hvor
medet mellem forskellige faggrup-
per gar, at vi kommer ud af vores
komfortzoner.

p— " Egﬂ!!ﬂ":'Q
Vim

Udfordringen er, at forskellige
fagligheder arbejder med forskellige
begreber, metoder og perspektiver.
Det kreever, at man prioriterer at
afsastte ressourcer for at opbygge
et feelles sprog, som er ngdvendigt
for en gkosystemisk forstaelse af
byggeri, understreger hun.

—Jeg ser det som et igangveerende
paradigmeskifte. Der er allerede

en masse i gang, sa det er jo ikke
fordi, vi skal opfinde det hele. Det
handler snarere om at hjeelpe
hinanden med at synliggere de
steder, hvor folk allerede arbejder
med det regenerative.

TIDSLIG KONTINUITET
Innovation er en vigtig del af det
regenerative felt, men arbejdet
med det regenerative handler ikke
kun om at udvikle nye lgsninger
eller materialer. | bund og grund
handler det ogsa ofte om noget
langt mere lavmeelt, forteeller Lotte
M. Bjerregaard Jensen: At lade
eksisterende strukturer og okosy-
stemer fortseette deres udvikling
uden ungdige forstyrrelser.

—Den tidslige kontinuitet er utrolig
vigtig for den levende verden. Som
mennesker er vi jo enormt utalmo-
dige. Hvis man kan lade veere med
at rive ned, kare med store ma-
skiner og forstyrre jorden, sé giver
man plads til, at gkosystemerne
selv kan virke.

For arkitekter kan det dog veere en
udfordrende tanke.

—Det er jo en udfordring for arkitek-
ter, der lever af skabe og at gere
noget. Men maske handler det om
at gare meget preecise indgreb
der, hvor det virkelig er ngdven-
digt, og sa faktisk turde lade veere.
Forretningsmodellen i fremtiden
bestéar af selve analysen.

EN SANSELIG DIMENSION

For Lotte M. Bjerregaard Jensen
haenger arbejdet med det regene-
rative teet sammen med arkitektu-
rens kulturelle og sanselige dimen-
sion. Hvis branchen skal arbejde
med levende systemer, kreever det
ikke kun software og forsynings-
kaeder, men ogsé andre mader at
opleve og forsta et sted pa.

—Arkitektur afspejler ikke bare
samfundet, den pavirker ogsa,
hvordan vi ser p& den levende
verden. Hvis du bor i et halmhus
eller i et miljg, hvor naturen er tast
P4, sa aendrer det dit perspektiv.
Det er jeg ikke i tvivl om.

Dermed er vi tilbage til pointen om
sammenheaengen mellem arkitek-
tur og verdenssyn. Den made, vi
bygger pa, udspringer af vores
opfattelse af den levende verden.
Samtidig er arkitekturen ogsa med
til at pavirke, hvordan vi oplever og
forstar vores omgivelser, afslutter
hun.

For Lotte M. Bjerregaard Jensen
peger disse perspektiver mod

en praksis i beveegelse, hvor
forskning, eksperimenter og nye
samarbejder gradvist er med til at
udvide forstaelsen af, hvad byggeri
kan veere i en levende verden. Og
maske er det netop her, arkitek-
turen far en ny betydning: Ikke
som formgiver af dede objekter,
men som medskaber af levende
systemer.
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._blive selvforstaerkende og
rsaledes sveer at bremse uden
markante modkroerter.

Artikel baseret pa oplaeg af
Rune Baastrup, Democracy X

Forandring er langsom

— indtil den tipper

Vi ved, at vi skal i en ny retning, og
vi har vidst det leenge. Spergsma-
let er, hvorfor det stadig feles som
en umulig tung opgave at flytte
byggebranchen?

Rune Baastrup fra Democracy X
var oplaegsholder pa det fierde
nedslag for ATV Mission Lab for
Regenerativt byggeri. Han for-
klarer, at vi ofte ser pa forandring
med det forkerte blik:

—Samfundsmeessige forandrings-
processer styres af komplekse
dynamikker, der ikke lader sig
indfange i traditionelle malinger
eller forudsigelser. Transformatio-
nen af bygge- og anleegsbranchen
kan derfor foles som sisyfosarbej-
de, fordi vi bliver fanget mellem to
perspektiver. Enten fokuserer vi pa
alle de systemmaessige barrierer
og risici, hvor forandringen synes
uoverkommelig. Eller ogséa ser

vi de grenne nicheprojekter og
modeleksempler, men tvivler pa

II Begrundelsen for det handlingsorienterede
perspektiv pd selvforstoerkende feedback-
mekanismer er jagten pd de 25 procent, der skal
skubbe forandringen. I kontrollerede netvcerks-
eksperimenter om normskift ser man, at et skift
kan tippe, ndr en committed minoritet tceller
omkring en fjerdedel. Med andre ord: Ndr cirka
en fjerdedel har cendret adfcerd, har det en
afsmittende effekt, som betyder, at normer og
markedsdynamikker typisk begynder at skifte.

I virkelige systemer varierer tcersklen med net-
veerk, incitamenter og institutioner selvfelgelig.
Denne fjerdedelsbalance kaldes for “naboeffekten”.
Et godt eksempel pé& kompleks social smitte

som neglen til hurtigere adfcerdscendringer er
elbilmarkedet i Norge.

muligheden for at skalere. Mellem
treeghed og skalering der mange
gode tiltag, understreger han.

Pointen fra Rune Baastrup er, at
vejen til regenerativt byggeri ikke
blot handler om innovation og
skaerpede krav. Det handler ogséa
om systemisk forandring og socia-
le tippepunkter, hvis hele bygge-
0g anleegsbranchen skal omstille
sig hurtigt nok.

—Hvis vi vil forstd, hvordan regene-
rative praksisser kan beveege sig
fra pionerprojekter til markedsstan-
darder, mé vi forst& de sociale og
institutionelle dynamikker, der far
komplekse systemer til at tippe.

TIPPEPUNKTEORI
Omdrejningspunktet for oplaegget
var, hvordan bygge- og anleegs-
branchen kan accelerere den rege-
nerative omstilling ved at forst&

og arbejde strategisk med sociale
tippepunkter. Med henvisning til
forskningen i positive sociale tippe-
punkter og en rapport om emnet,
som Democracy X har bidraget

til, Global Tipping Points Report
2025, formulerede Rune Baastrup
det séledes:

—Change is slow, except when it is
fast. Et tippepunkt er ikke et gje-
bliks mirakel eller et magisk punkt,
man kan trykke pé. Det er en teer-
skel, hvor systemets feedbackba-
lance aendrer sig. En lille aendring
kan skabe en starre transformati-
on, der kan blive selvforsteerkende
og saledes sveer at bremse uden
markante modkreefter.

Gode eksempler pa positive
sociale tippepunkter er skiftet fra
hestevogn til bil, indtoget af elbiler i
Norge, normskiftet forbundet med
rygning, adoptering af smartpho-
nes og Al. Faellesneevneren er, at
forberedelsen kan tage értier, men
selve accelerationen ofte sker pa
blot 5-10 &r. Eksemplerne under-
streger pointen fra Rune Baastrup:
Systemer virker stabile, indtil de
ikke er det laengere.

HVORFOR TALE OM TIPPE-
PUNKTER I BYGGERIET?
—Byggeriet er et komplekst so-
cioteknisk system med mange
aktorer, kontrakter, forsynings-
keeder, lovgivning, standardet,
finansieringsstrukturer og kulturelle
normer. Derfor opleves forandring
ofte som treeg og indelast af
rutiner, ansvar og gkonomi. Men
netop fordi systemet er komplekst,
kan fokuserede strategiske inter-
ventioner udlgse selvforsteerkende
dynamikker. Det betyder et skift i
fokus, hvor vi skal sperge os selv,
hvilke feedbackmekanismer vi kan
vende, forklarer Rune Baastrup.

Han slar pa, at tippepunkter giver
et handlingsorienteret perspektiv,
hvis man forstér at arbejde med
byggeriet som et komplekst sy-
stem, der kan tippe mod en mere
regenerativ praksis.

—For at forsta denne dynamik
(tippepunktet) ma vi se p4, hvilke
mekanismer, der holder systemet
fast, og hvilke der kan f& foran-
dring til at accelerere.

TILBAGE PA SKOLEB/ANKEN
Skal vi arbejde med positive
sociale tippepunkter, er en be-
grebsafklaring nedvendig, derfor
introducerede Rune Baastrup et
nyt feelles sprog bestdende af be-
greber som tippepunkt, feedback-
mekanismer og triggerevents.

—Et tippepunkt er en taerskel (ofte
over en periode), hvor en lille een-
dring kan udlgse selvforsteerkende
feedbackmekanisme og accelerere
en starre transformation. Nar vi
kommer pa den anden side af tip-
pepunktet, begynder forandringen
at accelerere.

—-Feedbackmekanismer er de
menstre, hvor en handling enten
seetter gang i en reaktion, der
forsteerker forandring eller bremser
den. Det er de selvforsteerkende
feedbackmekanismer, vi gerne vil
have. De daempende holder deri-
mod systemet i skak i den position,
det erinu.

Rune Baastrup forklarer, at syste-
misk forandring ofte kraever et ydre
pres i form af politik, regulering,
klimarisiko, markedseendringer,
som gradvist bygger sig op.

—Vaerd at nasvne er sékaldte trig-
gerevents, hvor haendelser eller
indgreb giver det sidste skub. Det
kan veere en klimalov, nye udbuds-
krav eller en krise, der gor konse-
kvenserne umulige at ignorere. Det
er seerligt dér, normskiftet kan ske.
Alle skub far betydning for, hvor-
nar vi rammer taersklen, altsé det
kritiske punkt, hvor sméa aendringer

1: Global Tipping Points Report 2025:
https://wwfes.awsassets.panda.org/
downloads/gtp_summary_report_2025-
v4-pages-lo-res--1-.pdf
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bliver til selvforstaerkende trans-
formation, fordi de muliggerende
betingelser er til stede.

TIPPEPUNKT

VED 25 PROCENT

En central pointe under opleegget
var, at selve tippepunktet handler
om dansen mellem de selvforstaer-
kende og deempende feedback-
mekanismer. Rune Baastrup kom
med eksempler fra byggeriet, hvor
de positive feedbackloops allerede
er aktive, men endnu for sma til at
skabe systemisk forandring. Derfor
bestar opgaven i at forstaerke
dem, s& de kan blive den domine-
rende kraft.

—| har i arbejdet med dette Mission

Lab identificeret syv handlingsspor,

som byggeriet kan arbejde med. Det

er selvforsteerkende feedbackme-

kanismer, der inkluderer flere af de

elementer, jeg har fremhaevet her:

- Leering og skalafordele

- Standardisering

- Bedre dokumentation - lavere
risiko = bedre finansiering

- Synlighed og normskifte (social
smitte)

Men der findes ogsa steerke daem-

pende feedbackmekanismer, som

vi er oppe imod:

- Ansvar og garantier

- Kontrakt- og udbudslogikker (lav
tolerance for afvigelser)

- Kapitalbinding og vaner

—Begrundelsen for det handlings-
orienterede perspektiv pa selvfor-
steerkende feedbackmekanismer
er jagten pé de 25 procent, der
skal skubbe forandringen. | kon-
trollerede netvaerkseksperimenter
om normskift ser man, at et skift

kan tippe, nar en committed mino-
ritet teeller omkring en fierdedel.

—Med andre ord: Nér cirka en
fierdedel har eendret adfeerd, har
det en afsmittende effekt, som
betyder, at normer og markeds-
dynamikker typisk begynder at
skifte. | virkelige systemer varierer
teersklen med netveerk, incitamen-
ter og institutioner selvfalgelig.
Denne fierdedelsbalance kaldes for
"naboeffekten”. Et godt eksempel
pé kompleks social smitte som
neglen til hurtigere adfeerdsaen-
dringer er elbilmarkedet i Norge.

SKAL REGENERATIVE
PRINCIPPER VARE
BYGGERIETS ELBIL?

Elbilen blev af Rune Baastrup
brugt som konkret eksempel. |
Norge begyndte forandringen ikke
med masseadoption, men med
aktivister, politiske beslutninger og
markante incitamenter, der aendre-
de betingelserne. | 2025 udgjorde
elbiler 95,9 procent af nyregistre-
ringerne i Norge.

—Optakten til tippepunktet fandt
sted i 90’erne med aktivister og
tidlige incitamenter, men den af-
gaerende acceleration skete senere
0g pa blot 5-7 &r. De selvforstaer-
kende feedbackmekanismer var
afgiftsfritagelse som medferte stor-
re salg, der resulterede i flere el-
biler og dermed en normalisering,
som havde en afsmittende effekt
pé markedet, der medferte bedre
ladeinfrastruktur og markedsvolu-
men ved sterre udvalg. Aktivisme
satte fokus pa omstillingen, som
endte med regulering, der favori-
serede elbilerne i en grad, s& det
blev et reelt tippepunkt.

II Et tippepunkt er en tcerskel (ofte over en perio-
de), hvor en lille cendring kan udlgse selvforstcer-
kende feedbackmekanisme og accelerere en stor-
re transformation. N&r vi kommer pd den anden
side af tippepunktet, begynder forandringen at

accelerere.

En afgerende pointe for bygge-
branchen er dog, at tippepunktet
sjeeldent udlgses af ét greb. Tip-
pepunktet afhaenger af kombinati-
onen af triggerevents samt timing
0g styrke.

—Et afgerende aspekt af alle typer
af sociale forandringer er, at vi far
folk med. Vi skal gere det attraktiv
0g sjovt at veere en del af bevee-
gelsen. Det bliver et sisyfosarbejde,
hvis vi forsager at gore det alene.

Mélet er i sidste ende, at indsatser-
ne skaber positive kaskadeeffekter.
—Et godt eksempel er jeres syv
handlingsspor, som jo pavirker
hinanden pé forskelligvis. Hvor-
dan kan | arbejde med at ramme
bestemte selvforstaerkende pro-
cesser i et spor, der samtidig kan
pavirke de andre spor positivt?

KOMMUNERNE

SOM SUPERL@FTESTANG
Mobilisering fremhaeves som en
reel systemintervention. Derfor pe-
ger Rune Baastrup pa kommuner-
ne som et muligt knudepunkt for,
hvor det er mest realistisk at skabe
tippepunkter i systemet.

—Kommunerne er et super-leverage
knudepunkt, fordi de samler flere
styringsgreb ét sted: Klimaplaner,
planmyndighed, offentlig bygherre
og lokal legitimitet. De kan koble
missionens handlingsspor i prak-
sis. Det geelder krav, indkeb, data,
kompetencer, finans og kultur. Pa
den made vil indsatserne ikke kere
parallelt, men traekke i samme ret-
ning. Samtidig skal der ikke mange
borgere til for at demonstrere
tippepunktlogikken i kommunalpo-
litiske beslutninger, der kan styrke
de selvforsteerkende feedbackme-
kanismer for regenerativ praksis i
byggeriet.

—Nicheprojekter skaleres ikke af
sig selv! Kommunen kan blive
lzsningen pa skaleringsproblemet
ved at sendre betingelserne, sa

det regenerative bliver default og
spredes via kompleks social smitte
i netveerk og hverdagsvaner, lyder
det fra Rune Baastrup.

KOALITIONER SOM

MOTOR FOR POSITIVE
TIPPEPUNKTER

Udfordringen i de fleste foran-
dringsprocesser er, at positive
tippepunkter naesten altid meder
modstand fra branchens etable-
rede kraefter, uanset om vi taler
infrastruktur, sundhedsvaner eller
byggeri. Det etablerede systems
logik udger deempende feedback-
mekanismer, der konstant forsager
at fastholde vaner, logikker og
gamle risikoforstaelser.

Rune Baastrup minder derfor

om, at enkeltindsatser sjeeldent
er tilstreekkelige for at holde de
deempende feedbackmekanismer
i skak.

—Det er ikke nok at arbejde med
de syv handlingsspor isoleret. | er
0gsé nedt til systematisk at identi-
ficere og adressere de deempende
feedbackmekanismer, som brem-
ser forandringen. P& den méde
giver | jer selv de bedste betingel-
ser i arbejdet for at skabe en mere
regenerativ byggebranche.

Han understreger, at hver hand-
ling, der forstaerker de positive fe-
edbackmekanismer i bevaegelsen
fra treeghed til acceleration, teeller.
Som afsluttende bemeerkning il
salen kommer Rune Baastrup med
en sidste anbefaling:

-Mit bedste rad til jer og jeres
mission er at finde finansiering, der
muligger langsigtede koalitioner.
Tveersektorielle alliancer med feel-
les interesser og komplementeere
ressourcer @ger handlekraften og
skaber det pres pa det nuvasrende
system, som er nedvendigt for at
skabe reel forandring.
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Interview med Erik Valdemar Eriksen,
Den Grenne Ungdomsbeveaegelse
(DGUB) og Aktivistisk Tegnestue

En regenerativ fremtid kan ikke teen-
kes uden dem, der skal leve med
konsekvenserne af de beslutninger,
der treeffes i dag. Den neeste gene-
ration — morgendagens arkitekter,
ingenigrer, bygherrer og i det hele
taget borgere — er ikke blot arvinger
til nutidens strukturer. De organiserer
sig, starter nye initiativer og insisterer
pa at vaere med til at definere de
visioner, som fremtidens byggede
miljio skal formes efter.

Erik Valdemar Eriksen er aktivist i
Den Grenne Ungdomsbevaegelse
(DGUB) og medstifter af gruppen
Aktivistisk Tegnestue, som arbejder
med at bringe klimadebatten ind i
byggebranchen. Han deltog pa Mis-
sion Lab for Regenerativt Byggeris
fierde nedslag og mener, at den
unge generation har et braenden-
de onske om at etablere et andet,
langsommere modus end det, der
kendetegner branchen i dag.

—Jeg tror, vi kommer til at se et
opger med idéen om, at alting hele
tiden skal g& hurtigere og koste
mindre, for det loser ikke de proble-
mer, vi star med. Vi har i stedet brug
for en byggebranche, hvor man i
hajere grad dyrker tidligere tiders
byggepraksisser og i det hele taget
bygger i mere naturlige rdmaterialer.
Ikke kun fordi det giver mening fra
et ideologisk perspektiv, men ogsa
fordi det er sundere at bo i.

LZARLINGE FOR
BAREDYGTIGHED

Erik Valdemar Eriksen peger

pa det nuveerende gkonomiske
vaekstparadigme som é&rsag til, at
mange unge engagerer sig aktivt i
omstillingen:

—Jeg fornemmer, at mange er
treette af forestillingen om evig
vaekst. Som en reaktion pé det,
har en gruppe leerlinge for eksem-
pel organiseret sig i foreningen
Leerlinge for Beeredygtighed, hvor
de meget konkret forsgger at give
et modsvar til en byggebranche
“péa speed”, som de kalder det.
Det gar nemlig bade ud over
arbejdsvilkarene og kvaliteten i
det, der bliver bygget, at alting er
fokuseret pé profit.

BRANCHE MED ABNE DQ@RE
For Erik Valdemar Eriksen har det
som aktivist veeret speendende at
beveaege sig ind i byggebranchens
arenaer, og han anerkender, at der
er mange, som allerede arbejder
med at aendre branchen indefra.

—I modsaetning til i landbruget,
hvor Den Granne Ungdomsbevee-
gelse er blevet madt af en meget
héard lobby, som saetter alt ind

pé at fastholde et narrativ om, at
tingene fungerer godt som de e,
sa har jeg i byggebranchen faktisk
oplevet en anden abenhed over for
den gronne omstilling.

Han peger pa, at arkitektfaget
baerer pé en steerk visionaer og
veerdibaret tradition, som ifelge
ham kan veere med til at skubbe til
erkendelsen af de problemer, der
preeger nutidens byggepraksis.

Nér fremtiden
banker pa

—Mange giver jo udtryk for, at ny-
byggeri er decideret sjeelelast. P&
den méade oplever jeg faktisk, at
der er mange &bne dore i bygge-
branchen, og at folk allerede er
meget visioneere. Det er ret vildt
som ung aktivist at made, sam-
menlignet med fx at lave aktivisme
inden for politik og landbrug.

Det betyder dog ifelge Erik
Valdemar Eriksen ikke, at omstillingen
gér hurtigt nok.

—Der er en vilje til at leere nyt og til
at diskutere andre mader at gare
tingene pa. Men samtidig er der in-
gen tvivl om, at omstillingen gér alt
for langsomt. Vi har brug for endnu
mere vaekstkritik, hastighedskritik
og kvalitetskritik.

LIVET I BYGNINGERNE

For ham kalder diskussionen af
fremtidens byggeri derfor ogsa pa
perspektiver, der reekker ud over
klima, gkonomi og materialer, som
kan bidrage til at transformere
vores byggepraksis.

—Det handler ogsa om, hvad et
godt liv egentlig er. Nar vi begynder
at stille det spergsmal, begynder
vi ogsé at bygge anderledes. Jeg
tror, at den naeste generation af
arkitekter og ingenigrer i langt
hejere grad vil sparge sig sely,
hvilket liv der skal finde sted i de
bygninger, vi skaber. Nar man forst
begynder at tage hastigheden og
veekstlogikken ud af ligningen,
dbner der sig nogle helt andre ma-
der at taenke byggeri pa. Det tror jeg
bliver grundlseggende anderledes.

BYGGESTOP ELLER EJ?
Begrebet byggestop er de senere
ar blevet introduceret af blandt
andre Byggestopbevasgelsen og
Den Grenne Ungdomsbevaegelse.
Her argumenteres der for en mar-
kant reduktion i nybyggeriet, ofte
formuleret som et stop for op mod
80 procent af konventionelt byggeri,
samtidig med at fokus flyttes mod
transformation, renovering og bedre
udnyttelse af den eksisterende byg-
ningsmasse. Pointen er, at den mest
ressourcebevidste bygning ofte er
den, der allerede er bygget.

For Erik Valdemar Eriksen handler
begrebet dog ferst og fremmest om
at 8bne en nedvendig diskussion.

Vi keemper jo i Aktivistisk Tegne-
stue for det, vi kalder byggestop.
Det kan lyde meget drastisk, men
i virkeligheden handler det om

at stoppe op og genteenke den
made, vi bygger pa i dag.

Han peger blandt andet p3, at
udvindingen af rastoffer i Danmark
naermer sig et kritisk punkt.

-Vier i gang med at temme vores
egen undergrund for grus og sand
til beton. Derfor er vi ngdt til at
stille os selv spargsmélet, om vi
virkelig har brug for at bygge sa
meget nyt, som vi ger i dag.

Samtidig anerkender han, at nogle
kan have sveert ved selve navnet.
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den nceste generation af arkitekter og ingenio-
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—Det er nok vigtigt at f& preeciseret,
hvad man mener med byggestop,
for begrebet bliver hurtigt polarise-
rende. Pointen er ikke at stoppe alt
byggeri, men at stille spergsmalet:
Hvordan sikrer vi fremtidige generati-
oner bedre, end vi ger i dag? Hvis vi
tager den udfordring alvorligt, bliver
vi 0gsé nedt til at tale om den méade,
vi bygger pé. Her er byggestop et
videnskabeligt bevist greb for at

na DK’s klimamél og et forseg pa

at skabe det nadvendige rum til at
genteenke byggebranchens praksis.

Erik Valdemar Eriksen understreger,
at aktivisme og politiske kampagner
ofte arbejder med bevidst skarpe
formuleringer. Logikken er, at man
ved at formulere et klart budskab
skaber en kampagnemaessig veerdi,
der kan saette en debat i gang og
forhabentlig hasve barren for det
overordnede ambitionsniveau.

NYE KRAV

TIL ARBEJDSPLADSER

Erik Valdemar Eriksen mener, at
en del af omstillingen ogsa handler
om den made, byggebranchens
virksomheder organiserer sig pa.
Hvis branchen vil tiltrackke den
naeste generation af dygtige fag-
folk, vil den ifelge ham vaere nadt
til at gentaenke bade arbejdskultur
0g magtstrukturer.

—Jeg tror, mange unge ikke ned-
vendigvis kan se sig selv i meget
store virksomheder med lange
hierarkier, hvor man langsomt
arbejder sig op gennem systemet.
Der er et gnske om at have indfly-
delse og vaere med til at forme den
made, man arbejder pa. Mange vil
ikke bare veere en ubetydelig brik i
en stor organisation, men vil gerne
opleve, at deres faglighed og veer-
dier faktisk gor en forskel.

Han forestiller sig derfor en fremtid,
hvor virksomheder i hgjere grad ar-
bejder med nye former for organi-

sering og medarbejderinddragelse.

—Jeg héber, vi kommer til at se en
sterre demokratisering af virk-
somhederne, hvor medarbejdere i
hejere grad har medbestemmelse
og méske ogsé medejerskab. Det
handler ikke kun om arbejdsvilkar,
men ogsa om at kunne arbejde
et sted, hvor de veerdier, man har
med sig fra studiet og fra sam-
fundsdebatten, faktisk kan om-
seettes til reel praksis.

Samtidig peger han pa, at virk-
somheder, der ikke formar at om-
stille sig, risikerer at blive overhalet
af udviklingen.

—-Universiteterne og andre uddan-
nelser uddanner i dag folk med
rigtig meget bevidsthed om klima,
materialer og miljg. Hvis man som
virksomhed ikke er klar til at arbej-
de med den viden, kan man hurtigt
komme til at fremsta outdated —
béade i forhold til medarbejdere og

i forhold til de projekter, der skal
lzse fremtidens udfordringer.

ARKITEKTEN

SOM BROBYGGER

Néar samtalen falder pa arkitektens
rolle i fremtidens byggebranche,
ser Erik Valdemar Eriksen ogsa en
forandring undervejs. Ifelge ham er
arkitektens position over tid blevet
forskudt i takt med, at byggepro-
cesser er blevet mere standardise-
rede og specialiserede.

—| dag er det ikke leengere udeluk-
kende arkitekten, der sidder med
det aestetiske arbejde. Mange i
branchen er blevet s& effektive inden
for deres egne fagomréader, at de pa
en made har overtaget eller i virke-
ligheden sparet noget af arkitekter-
nes arbejde. Men aestetik handler jo
ikke kun om, hvordan noget ser ud.
Det handler ogsd om, hvordan man
lever et aestetisk liv, og hvordan man
skaber rammer for det gode liv, for
feellesskaber og for at naturen kan
f& plads i vores omgivelser.

Han peger pa, at arkitektens frem-
tidige rolle méaske i hgjere grad kan
ligge i at forbinde forskellige typer
af viden og fagligheder.

—Jeg tror, arkitekter i hgjere grad
kommer til at fungere som bro-
byggere mellem fagligheder. Nar
vi for eksempel taler om biodiver-
sitet, kreever det en virkelig hgj
faglighed, og det er méaske ikke
arkitekten selv, der skal st for den
del. Men arkitekten kan facilitere
en proces, hvor mennesker med
den viden, for eksempel biologer,
bliver sat sammen med dem, der
arbejder med rématerialerne til
byggeriet. P4 den méade begynder
man ogsa at inkludere s&dan no-
get som off-site-perspektivet, dvs.
ikke kun hvor vi bygger, men ogsa
hvor materialerne kommer fra, og
hvem der indgér i veerdikaaden.

ET BILLEDE AF EN
REGENERATIV FREMTID
Hvordan ser fremtidens samlede
regenerative byggebranche sa ud?
For Erik Valdemar Eriksen kraever det
en grundleaggende eendring i den
made, vi organiserer vores samfund
og vores forhold til ressourcer pa.

—En regenerativ byggebranche er i
virkeligheden ogsé en fremtid, hvor
vi i det hele taget lever anderledes,
end vi gor i dag. Vi kommer til at bo
mindre og maske ogsa dele mere
med hinanden, bade med naboer
og med vores lokalomrader. Jeg
tror ogs4, at det er en byggebran-
che, hvor der er mange flere om
buddet: Flere handveerkere og ar-
kitekter, der kender til materialerne
og deres egenskaber og funktioner.

Ifalge ham handler den regenera-
tive omstilling ikke kun om bygge-
teknik, men ogsa om at genetable-
re forbindelser mellem mennesket,
steder og ressourcer.

—Jeg tror, vi kommer til at se en frem-
tid, hvor vi i hgjere grad kender tinge-
nes ophav. Hvor materialer, fedevarer
0g ressourcer i hgjere grad kommer
fra steder, vi faktisk har en relation til,
og hvor selvforsyning fylder mere. At
vi til dels ogsé er med til at dyrke ting
selv, eller i hvert fald kender nogen,
der er. Det kan maske lyde utopisk,
men det taler ind i hele tanken om

at genopbygge nogle forbindelser
mellem de steder, vi bor, og de sy-
stemer, der gar vores liv muligt.

For Erik Valdemar Eriksen haenger
den regenerative byggebranche
derfor ulgseligt sammen med en
bredere samfundsforandring.

—Man kan ikke have én branche,
der er regenerativ, hvis resten af
samfundet stadig fungerer pé en
destruktiv méde. Derfor handler
det i sidste ende ikke kun om byg-
geri, men om, hvordan vi veelger
at leve, og hvor hastigheden er sat
ned og kvaliteten er sat op.
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Deltagerliste

Navn Organisation Titel
Annabeth Aagaard Aarhus Universitet Professor
Carsten Rode DTU Sustain Professor
Christina Schultz Foreningen For Byggeriets Samfundsansvar Direktar
Claus Beier Institut for Geovidenskab og Naturforvaltning, KU Professor

Emily Helsegren

Erik Valdemar Eriksen
Flemming Wisler

Hanne Tine Ring Hansen
Hedvig Skjerdingstad
Heidi Merrild

Helle Redder Momsen
Jakob Rask

Kristoffer Tejlgaard

Lone Wiggers

Lotte M. Bjerregaard Jensen

Mie Wittenburg

Mille Lindberg Hansen
Mikkel Kristian Kragh
Nikoline Kern

Per Ullerichs

Peter Andreas Sattrup
Peter Vangsbo

Pil Brix Purup

Rune Baastrup

Sisse Canguilhem
Steen Lindby

Vibeke Grupe
Wilhelm Thomsen

Transition

DGUB Aktivistisk Tegnestue
NXT

Seren Jensen radgivende ingenierfirma
MiMa Studio

Arkitektskolen Aarhus

Nordic Sustainable Construction
BLOXHUB

Atelier Kristoffer Tejlgaard
Wiggers Arkitektur ApS
Arkitektskolen Aarhus

idverde

NXT

Arup

NXT

NXT

NCC Danmark A/S

Arup

Aarhus Universitet

Democracy X

Radet for Baeredygtigt Byggeri
Knauf Insulation

Danske Arkitektvirksomheder
Forhenvaeerende medlem ved Ungeklimaradet

Omradeansvarlig, Regenerative Bygninger
Medgrundleegger og klimaarkitekt

Stifter, direkter

Direkter Regenerativt byggeri

Arkitekt

Postdoc, M.Arch. Ph.D.

Sekretariatsleder

Economics Lecturer / Sustainability Educator & Writer
Arkitekt

CEO, Founder, Arkitekt maa

Professor MSO Sustainable Architecture

Head of ESG and Sustainability

Seniorradgiver

Associate Director

Projektchef

Seniorkonsulent

Head of Green Transition

Associate Director for Climate and Sustainabilities Service
Adjunkt

Direkter

Direkter for strategi og forretningsudvikling

Director Group Product Management and Innovation
Chefarkitekt MAA PhD

Klima-, natur- og miljgordferer

Projektteam

Anna Hoybye

Ebbe Bliksted

Karen Gronneberg

Mette Stasiak Hagelquist
Mette Tolling

Sif Reese

Siv Werner

Stine Skett Olesen
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ATV

ATV

BLOXHUB

Institut for Byggeri og Bygningsdesign, AU
ATV

NXT

NXT

NXT

Chefkonsulent
Studentermedhjaelper
Project Manager
Projektleder
Kommunikationskonsulent
Community manager
Forlagsredakter

Art Director og Fotograf
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